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Cap sur 2030
Mai 2012 : Quimper Cornouaille Dé-
veloppement, pour le compte des 
10 Communautés de Communes 
ou d’Agglomération de Cornouaille, 
lançait une réflexion prospective afin 
de définir un projet cohérent pour 
le développement du territoire cor-
nouaillais.

Un scénario de référence a été validé 
lors du Conseil d’Administration du 
4 février 2013. Ce scénario présente 
notre vision stratégique conjointe, 
définit les grands enjeux et les ob-
jectifs partagés à l’échelle de ce 
vaste territoire qu’est la Cornouaille :  
95 communes, 333 197 habitants. 

Le travail mené va maintenant per-
mettre de préparer les prochaines contractualisations 
jusqu’à 2020 avec l’Etat, la Région Bretagne et la nou-
velle génération des fonds européens. Nous pouvons 
ainsi faire mieux connaître notre ambition pour  
l’avenir et solliciter des moyens financiers pour la 
mettre en œuvre au service de l’emploi et de la  
qualité de vie des cornouaillais.

La démarche -animée par Futurouest (cabi-
net conseil breton spécialiste en prospective et  
stratégie)- a été largement ouverte aux acteurs 
volontaires du développement cornouaillais. Le 
Conseil de développement, qui regroupe des  
acteurs sociaux-économiques impliqués dans la 
vie cornouaillaise, a été associé à cette démarche 
aux côtés des élus du territoire et des collabora-
teurs de Quimper Cornouaille Développement.

Ce scénario concerté représente notre fil 
conducteur pour construire ensemble notre 
avenir à l’horizon 2030. Nous sommes tous 
concernés. C’est pourquoi, nous vous invitons à  
venir en débattre lors du 5e Rendez-vous de la 
Cornouaille organisé, le jeudi 11 avril prochain, 
par Quimper Cornouaille Développement. 

“  Le scénario de référence concerté représente  
notre fil conducteur pour construire
ensemble notre avenir à l’horizon 2030 ”

Bernard Poignant, Président de Quimper Cornouaille Développement

Michel Canévet, Président de la Communauté de Communes  
du Haut Pays Bigouden, élu référent  

« Démarche prospective cornouaillaise»

5e rendez-vous de la Cornouaille : 
Démarche prospective  
cornouaillaise
La démarche prospective engagée depuis mai 2012 par 
Quimper Cornouaille Développement a abouti à la validation 
d’un scénario de référence en Conseil d’administration  
le 4 février dernier. Elle entre à présent dans une nouvelle 
phase : le scénario de référence doit être présenté et partagé 
avec l’ensemble des acteurs du territoire. Ce sera l’objet  
du 5e rendez-vous de la Cornouaille organisé par 
Quimper Cornouaille Développement le 11 avril 2013.

Après la mobilisation de près de 150 per-
sonnes pour la phase « diagnostic par-
tagé à vocation prospective », un groupe 
composé d’une vingtaine de personnes a 
mené un exercice de prospective explora-
toire*. Il s’agissait d’anticiper les impacts et 
stratégies territoriales que les collectivités 
voudront porter dans la durée, de manière 
« ambitieuse et réaliste ».

Suite à cette réflexion, qui s’est déroulée 
entre octobre et décembre 2012, 3 scéna-
rios ont été élaborés :

   Territoires de Cornouaille, un dévelop-
pement autonome sans véritable valori-
sation collective ou projet commun

   Une organisation cornouaillaise, en 
fédérant le développement au risque de 
sacrifier les identités

   « Prenons appui sur nos identités », 
la valorisation des identités prime sur la 
conduite d’ensemble

Ces 3 scénarios ont été 
présentés aux chambres 
consulaires, aux conseillers 
généraux et régionaux 
cornouaillais et au Conseil 
de développement le 
12 décembre 2012. En 
complément, le Conseil de 
développement a créé un 
groupe de travail spécifique 
pour émettre un avis sur ces  
3 propositions. 

Sur la base des remarques for-
mulées, un comité de pilotage 

associant tous les présidents 
d’EPCI a formalisé un scénario 
de référence qui a été validé en 
Conseil d’administration en fé-
vrier dernier. 

Le Conseil de développement a 
été consulté fin mars sur ce scé-
nario.

Le 5e rendez-vous de la Cor-
nouaille, qui se déroulera le 11 avril 
prochain à Quimper, sera consacré 
à la démarche prospective cor-
nouaillaise avec pour objectif d’in-
former et débattre du scénario de 
référence. Au-delà d’une restitution 
intégrale du scénario de référence, le 
format des tables rondes autour des 
thématiques a été privilégié pour fa-
voriser le débat. 

Le détail de chacune des étapes de la démarche ainsi que les scénarios intermédiaires 
et le scénario de référence sont disponibles sur :

www.quimper-cornouaille-developpement.fr>Projets-de-territoire>Cornouaille-2030

* Sur la composition du groupe exploratoire : Cf. La lettre d’info #4
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La Cornouaille volontaire  
pour les Energies Marines renouvelables
La Cornouaille, territoire péninsulaire au sein d’une région péninsulaire, 
doit faire face à une double fragilité. Elle dépend fortement d’approvisionnements  
énergétiques extérieurs et sa position géographique la situe en bout de réseau  
loin des principaux sites de production. 

reconnaissance de la Destination « Quimper Cornouaille »

Sur ce constat, la Cornouaille s’est engagée depuis 
quelques années en faveur de la maitrise de la de-
mande en énergie et du développement des énergies 
renouvelables. Grâce à des partenariats tissés locale-
ment, son spectre d’intervention  s’est élargi en termes 
de cibles et de champs d’actions. Toutes ces actions 
réalisées par le Pôle énergie et renforcées par les initia-
tives des acteurs du territoire ont participé localement 
à la prise de conscience du caractère stratégique que 
revêt l’énergie.

Dans ce contexte, les Energies Marines Renouvelables 
(EMR) représentent aujourd’hui une réelle opportunité 
de développement. La Cornouaille, avec le vent qui 
la balaye, la houle qui la frappe et les courants qui la 
sculptent, dispose de potentiels énergétiques marins 
importants et encore non exploités.

Le territoire dispose aussi des atouts nécessaires au dé-
veloppement économique de cette nouvelle filière en 
plein essor : concepteurs de machine, entreprises et sa-
voir-faire maritimes, bureaux d’études et d’ingénierie, 
infrastructures portuaires...

Depuis juin 2012 le Pôle énergie de Quimper Cor-
nouaille Développement a rencontré les différents 
partenaires institutionnels (Etat, Région, Département, 
BDI1), engagé l’échange avec des industriels et usagers 
de la mer et intégré le groupe de travail Energies Ma-
rines Renouvelables au sein de la conférence régionale 
Mer et Littoral. 

La Cornouaille est maintenant identifiée au niveau 
régional comme un territoire favorable au développe-
ment de ces nouvelles technologies marines. Afin de 
favoriser leurs déploiements, le Pôle énergie de Quim-
per Cornouaille Développement engage une phase 
d’information et de sensibilisation auprès des acteurs 
locaux. A ce titre un colloque est organisé, le 22 mai 
2013, sur la thématique «Quelle(s) Energie(s) Marine(s) 
Renouvelable(s) en Cornouaille ? ». Les modalités de 
l’évènement seront annoncées et précisées prochaine-
ment sur www.quimper-cornouaille-developpement.fr.

Déjà identifiée comme bassin de fréquentation touris-
tique dans une étude de 2005, la Cornouaille a été re-
connue en ce début d’année par le Conseil régional de 
Bretagne comme une des onze « Destination » de Bre-
tagne sous le nom  de «Quimper Cornouaille». Quimper 
Cornouaille Développement en sera le coordinateur et 
animera les partenariats.

Terre de culture, la Cornouaille bénéficie d’une grande 
richesse patrimoniale, comprenant des territoires et des 
sites à fortes identités, et de plus de 5000 animations sur 
l’année. Cette richesse nécessite un travail de caractéri-
sation de notre Destination. 

C’est pourquoi la commission tourisme de Quimper 
Cornouaille Développement a proposé de réaliser un 
travail collectif des acteurs du tourisme sur l’identité de 
la Destination, la création de contenus et l’organisation 
de leur diffusion. Un prestataire extérieur accompagne-
ra cette démarche.

Cette caractérisation s’appuiera également sur le scéna-
rio de référence élaboré dans le cadre de l’étude pros-
pective « Cornouaille 2030 ».

Évolution de l’emploi salarié privé de juin 2008 à juin 2012

1   BDI : Bretagne  
Développement 
Innovation
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Un impact de la crise important  
sur l’emploi salarié privé en Cornouaille
au 30 juin 2012, la Cornouaille compte 86 600 emplois salariés privés (UrSSaF + MSa), 
concentrant 9,9% des emplois bretons. a l’image des territoires situés à l’Ouest  
de la Bretagne, le choc de la crise s’est traduit par de fortes pertes d’emplois : - 2 100 emplois 
salariés en 4 ans, soit une baisse de 2,4%, deux fois plus importante qu’en région (-1,1%).  
Tous les EPCi cornouaillais ont vu leurs emplois reculer excepté le Pays de Quimperlé.

La construction,  
la fabrication électronique 
et le commerce  
de gros très impactés 
Le secteur de la construction a été le plus 
impacté en volume, avec une perte de 700 
emplois entre mi 2008 et mi 2012. Cette 
diminution de -10% a été supérieure de 
4 points à la baisse régionale. Les activités 
immobilières perdent 190 emplois, soit 
-20%.

Avec une perte de 275 emplois salariés, le 
commerce de gros a été fortement tou-
ché en Cornouaille (- 7% contre -1% en 
Bretagne). Le Pays Bigouden Sud a perdu 140 emplois, en lien 
avec la baisse des volumes de  la  pêche. Le Pays de Quimperlé 
a également perdu une centaine d’emplois et Concarneau 
Cornouaille une quarantaine.

La fabrication de produits électroniques a aussi été très im-
pactée (- 220 emplois), avec une baisse de 32% deux fois plus 
forte qu’en moyenne régionale. La majeure partie des pertes 
concerne Douarnenez, avec la mise en liquidation d’Asteel fin 
2009 et la reprise de Lagasse Communication début 2012.

Trois autres secteurs industriels figurent parmi les plus tou-
chés par la crise. La fabrication de machines et équipements 
a perdu 160 emplois, du fait notamment du plan de licencie-
ments de Cummins à Quimper. L’industrie pharmaceutique y 
a perdu 140 emplois chez  Girex-Mazal (devenu Alkopharm). 
L’industrie du papier a continué à perdre plus d’une centaine 
d’emplois sur Quimperlé (Papeteries de Mauduit).

L’intérim et services associés (nettoyage, gardiennage,…) sont 
également en forte baisse, amplifiant les pertes constatées 
dans l’industrie et la construction.  Cette tendance n’est pas 
homogène, avec des baisses importantes dans le Pays de Châ-
teaulin, Quimper Communauté ou Concarneau Cornouaille, 
mais une forte hausse dans le Pays de Quimperlé.

Enfin, quelques secteurs tertiaires souffrent comme sur le plan 
régional : les télécoms et les activités de poste, mais également 
l’action sociale sans hébergement (difficultés de l’ADMR), l’hô-
tellerie et la banque.

Des secteurs stables :  
agro-alimentaire, commerce de détail 
et transports
L’agro-alimentaire est globalement stable mais avec des dis-
parités selon les territoires. Malgré une forte croissance des 
surfaces commerciales, l’emploi du commerce n’augmente 
pas. 

Des secteurs qui progressent :  
le social et les services à la personne, 
les assurances, l’ingénierie

L’hébergement médico-social a gagné plus de 370 emplois 
(200 à Quimper Communauté, 80 à Concarneau Cornouaille, 
70 dans le Cap Sizun), venant plus que compenser les pertes 
dans le secteur social sans hébergement.  Dans les services à 
la personne au sens large, on note également des gains d’em-
plois dans la restauration, l’enseignement, les activités spor-
tives et de loisirs.

Les activités auxiliaires des services financiers et assurance 
ont vu leurs effectifs fortement croître (+190), principalement 
dans le groupe Verlingue à  Quimper.

Dans le tertiaire qualifié, les activités d’ingénierie, contrôles et 
analyses techniques ont également gagné de nombreux em-
plois, portés par Piriou Ingénierie à Concarneau et Labexia à 
Quimper. 

Enfin, quelques secteurs industriels voient leurs emplois pro-
gresser : la fabrication de produits en caoutchouc et plastique 
(Cadiou Industrie à Locronan et Le Nouy à Briec), la collecte 
et le  traitement des déchets (notamment les Ateliers Foues-
nantais) ou encore la réparation-installation de machines et 
équipements. 
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Évolution de l’emploi salarié privé de juin 2008 à juin 2012

Secteurs ayant perdu plus de 100 emplois salariés  en Cornouaille (2008-2012)

Secteurs ayant gagné plus de 100 emplois salariés  en Cornouaille  (2008-2012)

Pour en savoir plus : consultez  la note des agences  

d’urbanisme et de développement économique bretonnes 

« les Pays bretons dans la crise » (mars 2013)  disponible sur : 

 www.quimper-cornouaille-developpement.fr

rubrique Publications.
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rencontres sur l’avenir des villes en Bretagne  

La deuxième édition des Rencontres sur l’ave-

nir des villes en Bretagne* s’est tenue à Lorient, 

le mardi 12 mars, sur le thème de « L’armature 

urbaine bretonne : un modèle territorial  

d’avenir ? ». 

Après une présentation de l’étude inter-agences 

bretonnes sur l’armature urbaine, la question de 

l’équilibre et des solidarités entre les territoires a 

été posée et expliquée par des sociologues, uni-

versitaires, entrepreneurs et élus devant plus de 

250 personnes. 

Marc ANDRO s’est exprimé, au titre de Quimper 

Cornouaille Développement, pour la défense 

d’un territoire productif.

*  Rencontre co-organisée par les 5 agences

   d’urbanisme et de développement bretonnes

www.quimper-cornouaille-developpement.fr
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5e rendez-vous de la Cornouaille : 
démarche prospective cornouaillaise 
18h à 21h à l’EMBA à Quimper

Rendez-vous e-tourisme  
de Cornouaille : Le monde de Google 
Atelier informatique 

Horaires, lieux et inscriptions sur :

www.procornouaille.com/les-rdv-e-tourisme

Espace Info Energie  
aux Journées de l’éco construction 
10h à 18h à Melgven (salle polyvalente).  

Entrée gratuite. L’Espace Info Energie 

anime une conférence sur la thématique: «Rénovation 

thermique: quelles aides financières en 2013 ?»  

et présente 2 expos: « Economies d’énergies,  

des gestes qui comptent ! »  

et «Les équipements performants dans l’habitat»

Conseil d’administration  
et Assemblée générale de Quimper 
Cornouaille Développement
14h30 à 17h à l’hôtel de ville de Quimper  

(salle du conseil)

Réunion de concertation 
 sur le dispositif 2013 de soutien  
au Pays de Cornouaille
14h à Quimper Cornouaille  

Développement

Journées européennes du solaire 
Visite d’une installation solaire 
thermique organisée par l’Espace 
Info Energie  

Horaires et lieux en avril sur :

www.quimper-cornouaille-developpement.fr 

Colloque «Quelle(s) Energie(s) 
Marine(s) Renouvelable(s) en 
Cornouaille ? »  
14h à 18h à Plozévet (Avel Dro)

Réunion interSCoT  
Première exploitation de l’enquête 

déplacements de Cornouaille 

14h à 16h à l’EMBA à Quimper

Conseil d’administration de 
Quimper Cornouaille Déve-
loppement  
et Assemblée générale   

du Pays de Cornouaille  
9h30 à 12h à l’hôtel de ville de Quimper  

(salle du conseil)
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Conseil de développement

Dans le cadre de l’étude prospective menée 
actuellement, le Conseil de développement 
du Pays de Cornouaille a émis un avis fort sur 
les scénarii proposés. Il souhaite que la solu-
tion où les territoires de Cornouaille valori-
sent leurs atouts propres et leurs spécificités 
mais de manière relativement indépendante, 
proche de la situation actuelle, ne soit pas 
retenue. Au contraire, la valorisation collec-
tive de la diversité au compte d’un ensemble 
identitaire et d’un projet commun, doit être la 
principale ligne de conduite. Le scénario pro-
posant une approche volontariste, privilégiant 
la recherche des mutualisations et des coo-
pérations de toute nature, est celui qui nous 
semble le plus pertinent. A condition toutefois 
qu’il ne privilégie pas une approche purement 
« technocratique » mais intègre les valeurs 
culturelles, sociales, identitaires du territoire. 

Le Conseil de développement insiste sur la 
préoccupation de « l’humain » qui doit rester 
au centre du projet de la Cornouaille. Cela 
se traduit par une attention forte aux choix 
urbanistiques et environnementaux et une 
interpellation de la stratégie économique du 

territoire. En outre, nous avons attiré 
l’attention des élus sur la nécessité 
d’une vision fédérée et pas centrali-
sée de la gouvernance du territoire, 
sur l’affichage indispensable des am-
bitions des acteurs du Pays, de nature 
à permettre l’appropriation et la par-
ticipation de tous aux projets du terri-
toire. Enfin, nous avons fait émerger des 
thèmes transversaux indispensables à 
notre construction : la place des jeunes, 
la formation, le développement du nu-
mérique, les transports et la maîtrise du 
foncier.

Ce travail va se poursuivre par une grille 
d’analyse structurante et transversale des 
projets territoriaux soumis à la prochaine 
contractualisation entre le Pays et la Région.

Alain POMES, président  
du Conseil de développement  

du Pays de Cornouaille


