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ÉDITO DE LA PRÉSIDENTE

Élus et forces vives de Cornouaille sont engagés au quotidien pour se projeter et construire 
leur résilience, à leurs échelles respectives et au regard de leurs réalités concrètes.

Un territoire peut être qualifié de « résilient » lorsqu’il est capable d’anticiper, de réagir et 
de s’adapter. 

Cette résilience repose sur notre capacité à apprendre, nous adapter et innover... Comme 
le roseau qui se plie mais jamais ne se rompt !

Les élus des sept communautés de communes et d’agglomération de Cornouaille, aux 
côtés de la région Bretagne notamment, positionnent leur agence Quimper Cornouaille 
Développement comme point de ressource et de coopérations. 

Les actions menées par QCD se déploient, tantôt à l’échelle du bassin de vie, tantôt plus 
localement, et couvrent des domaines très variés.

Transition énergétique, santé, aménagement du territoire, logement, facilitation des 
embauches, développement rural et maritime, tourisme constituent les grands domaines 
dans lesquels QCD accompagne les territoires de Cornouaille. Cela s’appuie sur des travaux 
d’observation et d’analyse partagés, mais aussi sur l’implication de la société civile, par le 
biais du Conseil de développement dont la composition vient d’être renouvelée pour 3 ans.

L’action publique territoriale s’inscrit à  différentes échelles, selon les compétences de 
chaque collectivité. QCD joue ici le rôle de ressource partagée, destinée à permettre aux 
Cornouaillaises et Cornouaillais – actuels et futurs – de mieux vivre et à dessiner le territoire 
qui répondra aux besoins de demain.

Vous pourrez prendre connaissance, dans ce programme de travail partenarial, des 
domaines dans lesquels se déploie en 2025 notre espace de coopération territoriale.

Les élus et les équipes de QCD sont pleinement mobilisés pour construire la Cornouaille 
de demain.

Isabelle ASSIH,

Présidente de Quimper Cornouaille Développement
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NOS MEMBRES & ADHÉRENTS

5 communes
19 950 habitants

14 communes
105 707 habitants

9 communes
53 613 habitants

12 communes
39 932 habitants

10 communes
15 592 habitants

7 communes
30 276 habitants

10 communes
19 075 habitants
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Organigramme au 4 février 2025
Comité de direction (CODIR)

* Directeur par intérim en remplacement de Kim La�eur, directeur
** Animateur et datamanager Datagences-Bretagne.bzh pour la Fédération des agences d’urbanisme et de développement de Bretagne

Présidente Vice-président délégué
Isabelle Assih Marc Andro

PRÉSIDENCE

DIRECTION / ADMINISTRATION GÉNÉRALE

Tristan Douard
Directeur*

Mikael Bolloré
Directeur adjoint

Soisik Dijon

Hélène Massonneau Kervern
Responsable ressources humaines

Véronique Cariou
Responsable �nances

Chargée du secrétariat général
et de la communication institutionnelle

TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
RÉSEAU TYNEO

Aurore Guiboux
Chargée de mission

rénovation énergétique

Isabelle Lejosne
Assistante de pôle et d’accueil

Nicolas Kerloch
Responsable de pôle

Nicolas Le Pape
Conseiller énergie particuliers

Anne-Laure Téqui
Conseillère énergie particuliers

Marine Tollis
Conseillère énergie particuliers

PROGRAMMES EUROPÉENS 
TERRITORIALISÉS
CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT

Carole Escaravage
Responsable de pôle

chargée du DLAL FEAMPA

Valérie Le Vezo
Chargée de mission 

développement local
Programme LEADER

Véronique Cariou
Gestionnaire de fonds européens

Anthony Trihan
Chargé de mission développement local
en charge du Conseil de développement

de Cornouaille 

ATTRACTIVITÉ ÉCONOMIQUE

Responsable : Mikael Bolloré

Maryse Brégeon
Che�e de projet

attractivité

Emmanuelle Coacolou
Chargée de communication

attractivité territoriale 

AMÉNAGEMENT ET OBSERVATION 
DU TERRITOIRE

Chloé Biger
Chargée d’études habitat 

et aménagement

Erwan Levieux
Chargé d’études observation
territoriale et datamanager

Morgane Yannou
Chargée d’études plani�cation et
aménagement  - SCoT de l’Odet

Karine Le Sager-Diouf
Responsable de pôle

Romaric Moyon
Chargé d’études habitat, 

aménagement et observatoire

Chloé Guéguen
Chargée de mission aménagement 

et développement local

SANTÉ
CONTRAT LOCAL DE SANTÉ

Responsable : Mikael Bolloré

Caroline Dubois
Chargée de mission

contrat local de santé

Anne-Maëlle Bodeven
Chargée de mission

contrat local de santé

RESSOURCES

Responsable : Mikael Bolloré

Grégoire Marpillat
Chef de projet 

système d’information et data

Lilian Danielo
Alternant cartographie

DESTINATION 
TOURISTIQUE

Responsable : Tristan Douard

Benjamin Chorin
Chargé de mission tourisme 

Héloïse Colin
Chargée de mission tourisme

Stéphane Allain
Chargé de mission tourisme

Clémence Gauriveaud
Chargée de mission tourisme 

et attractivité résidentielle

Emmanuelle Morales
Gestionnaire administratif

et �nancier

Hugo Le Roux
Datamanager**

Élise Longelin-Péron
Conseillère énergie particuliers

UNE ÉQUIPE AU SERVICE 
DU TERRITOIRE
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AGENCE D’URBANISME 
AMÉNAGEMENT ET OBSERVATION DU TERRITOIRE

Quimper Cornouaille Développement est reconnue par l’État comme « agence d’urbanisme » (Article L132-6 
du Code de l’urbanisme). 

Ses missions d’agence d’urbanisme constituent le cœur de l’activité de QCD.

Les thématiques et travaux en matière d’aménagement – au sens large – sont nombreux et cruciaux.

Politiques de l’habitat 
Accompagner les collectivités dans la mise en œuvre de politiques d’habitat durables
Résultats de la crise du logement qui n’a pas épargné la Cornouaille, les difficultés d’accès au logement, autrefois étrangères 
au territoire, continuent de contrarier les parcours résidentiels. Dans ce contexte, la mise en place de politiques de l’habitat 
volontaristes et contextualisées constitue un enjeu déterminant. Comme 2024, l’année 2025 sera particulièrement dense 
en mobilisation sur les questions d’habitat.

QCD accompagnera l’élaboration des orientations et du programme d’actions des programmes locaux de l’habitat et 
du PLUiH de 4 des 7 EPCI de Cornouaille (la communauté de communes du Pays Fouesnantais, Quimper Bretagne 
Occidentale, la communauté de communes du Cap Sizun - Pointe du Raz et Douarnenez Communauté). À partir d’une 
analyse fine du diagnostic et des enjeux spécifiques de chaque territoire permettant un décryptage des ressorts de la crise, 
QCD contribuera à identifier des leviers d’actions adaptés. Ces programmes d’actions « nouvelle génération » intègreront 
la trajectoire de sobriété foncière et l’objectif du zéro artificialisation nette (ZAN) en 2050, en articulation avec les objectifs 
des SCoT (Schéma de cohérence territoriale) en révision et dans la perspective des futurs PLUi. 

Les travaux de l’observatoire de l’habitat et des approfondissements spécifiques sur des sujets à enjeux ayant une 
acuité particulière en Cornouaille permettront d’élargir la focale et d’enrichir la réflexion et l’action dans une approche 
de parangonnage. Le travail en partenariat sera poursuivi (Action Logement, Région Bretagne, réseau des agences 
d’urbanisme, etc.).

                           OBJET / ACTION                                          Échelle                Calendrier prév.          Équipe                      Note

    * Accompagner l’élaboration, le suivi et l’évaluation des Programmes Locaux de l’Habitat

Appui à l’élaboration du PLH Pays Fouesnantais 
(N3)

C
C

P
F

Arrêt en septembre 
2025 
Passage en 
CRHH en 2026

R. MOYON 
E. LEVIEUX 
M. YANNOU

Appui : séminaire/ateliers 
thématiques, scénario 
de développement,  
définition des orientations, 
plan d’actions.

Appui à l’élaboration du PLH Cap Sizun - Pointe 
du Raz (N3)

C
C

C
S

Arrêt 1 du projet 2e 
trimestre 2025

Passage en CRHH 
2e semestre 2025 

C. BIGER 
E. LEVIEUX 
R. MOYON

Appui : ateliers, scénario 
de développement, 
orientations, plan d’actions.

Appui à l’élaboration du PLH de Quimper 
Bretagne Occidentale (N2)

Q
B

O

Arrêt 1 du projet en 
septembre 2025

C. GUÉGUEN 
M. YANNOU 
E. LEVIEUX

Appui : finalisation 
diagnostic/enjeux, 
définition des orientations, 
élaboration du programme 
d’actions, rédaction du 
PLH, arrêt du PLH.

Appui à l’élaboration du PLH de Douarnenez 
Communauté (N2), volet habitat du futur PLUiH

D
Z

C
o

POA (Programme 
d’orientations 
et d’actions) en 
décembre 2025

C. BIGER 
R. MOYON 
E. LEVIEUX

Appui : finalisation du bilan 
du PLH actuel, élaboration 
du volet H du PLUiH 
(finalisation du diagnostic 
et élaboration du POA en 
lien avec le BE du PLUi).

    * Élaborer des études sur les sujets à enjeux en matière d’habitat

Quelles solutions pour le logement 
des actifs et des saisonniers?

- Publication

- Animation de groupes de travail

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

K. LE SAGER-
DIOUF 

C. BIGER 

E. LEVIEUX 

R. MOYON

Publication d’un focus 
Habitat n°4 sur les solutions.

Approfondissement et suivi du phénomène des 
locations touristiques et de sa régulation

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Poursuite en 2025 C. GUÉGUEN 
K. LE SAGER 
DIOUF 
E. LEVIEUX 
R. MOYON

Étude programmation habitat

Q
B

O À définir À définir Commande janvier 2025.
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    * Participer au suivi des études, démarches et projets d’habitat initiés sur le territoire

Participation aux instances de Réseau TYNEO

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Tout au long 

de l’année
C. BIGER 

E. LEVIEUX 

R. MOYON

    * Animer un réseau d’acteurs cornouaillais autour des sujets à enjeux du territoire

Animation du réseau des référents habitat 
cornouaillais

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

2 réunions par an C. BIGER  
C. GUÉGUEN 
K. LE SAGER-

DIOUF  

E. LEVIEUX  

R. MOYON

Demande identifiée pour 
un échange de pratiques.

« RDV de l’habitat » sur les thèmes à enjeux du 
territoire. Diversité de formats (ateliers, tables 
rondes, visites, conférence, petit déjeuners)

2 RDV par an K. LE SAGER-
DIOUF 
Toute l’équipe 
aménagement

Thèmes à prioriser :  
Logement des 
actifs, habitat léger, 
logement abordable.

    * Publications thématiques

Publications flash régulières sur les sujets à 
enjeux en Cornouaille en lien avec les études, les 
«Focus Habitat» (4 pages) :
- le logement des actifs - les solutions 
- le logement abordable

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

2 publications par an K. LE SAGER-
DIOUF 
C. BIGER  

E. LEVIEUX  

R. MOYON 

Pilotage des numéros 
différents suivant 
les sujets.

Planification - InterSCoT
Accompagner les territoires dans une trajectoire de sobriété foncière
Dans le cadre de leur révision, les 3 SCoT de Cornouaille finaliseront en 2025 leur exercice de territorialisation de l’enveloppe 
foncière allouée par le SRADDET pour la période 2021-2031, et arrêteront des objectifs de modération de la consommation 
foncière pour atteindre le zéro artificialisation nette en 2050. Cette première étape de planification se traduira ensuite dans 
les PLU(i) et les PLH, et nécessitera de revoir les modes d’urbanisation classiques.

La révision du SCoT de l’Odet, que QCD accompagne, entamera en 2025 la dernière ligne droite : la finalisation du document 
d’orientations et d’objectifs (DOO) et de son volet commercial, dans le document d’aménagement artisanal, commercial 
et logistique (DAACL) pour traduire le projet d’aménagement stratégique défini en 2024. Le projet complet sera ensuite 
consolidé pour être soumis à enquête publique avant approbation début 2026. 

Alors que les 3 SCoT sont en révision et que plusieurs PLUi sont engagés ou en projet, la mise en place et l’animation en 
2025 d’un réseau des référents planification, SCoT et PLU(i), de Cornouaille offrira un cadre de partage d’expériences, de 
capitalisation et de renforcement de l’ingénierie territoriale à l’échelle de la Cornouaille. Ces échanges à l’échelle de l’inter-
SCoT pourront faire émerger des sujets d’approfondissement commun comme la question de la densification des zones 
d’activités économiques ou les conditions de réussite du passage en PLUi.

Pour accompagner les territoires dans la mise en œuvre de la sobriété foncière, QCD reconduira en 2025 le cycle des  
« Rendez-vous du ZAN ». Ils s’appuieront notamment sur des témoignages de collectivités de Cornouaille et d’ailleurs, et 
se feront en partenariat avec les acteurs locaux de l’aménagement : la DDTM29, l’EPF de Bretagne, le CAUE, BRUDED, la 
MAEB (Maison de l’architecture et des espaces de Bretagne), etc. Ils pourront prendre différentes formes : tables rondes, 
rencontres, visites autour de la densité, des formes urbaines et identification des outils d’accompagnement de leur mise en 
œuvre. Le fil rouge sera « La mise en œuvre du ZAN, la preuve par l’exemple ». 

Un deuxième numéro de la série Focus Planification sera produit dans l’année pour accompagner la sobriété foncière.

   * Animer le SYMESCOTO - Suivre et mettre en œuvre le SCoT de l’ODET

Gestion administrative et financière du  
SYSMESCOTO Q

B
O

C
C

P
F

Tout au long 
de l’année

M. YANNOU 

Avis sur les PLU et projets commerciaux (CDAC) 
du SYMESCOTO Q

B
O

C
C

P
F

Participation aux réunions des personnes 
publiques associées des SCoT et PLU/PLUi 
limitrophes

Appui à la modification simplifiée du SCoT 
de l’Odet - Finalisation du dossier, mise à 
disposition du public, approbation

Q
B

O

C
C

P
F

Approbation février

Révision du SCoT de l’Odet : maîtrise d’ouvrage 
des études de révision 

Q
B

O

C
C

P
F

- Arrêt du projet en 
mai 2025 
- Enquête publique 
fin août - nov. 2025 
- Approbation : 
début 2026

M. YANNOU 
K. LE 

SAGER-DIOUF

- Finalisation et validation 
du DOO et DDACL 
- Finalisation de 
l’ensemble du projet en 
vue de l’arrêt 
- Enquête publique.
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Mobilité
Appuyer les démarches de mobilité durable
Les 7 EPCI de Cornouaille se sont engagés dans leurs projets de territoire respectifs à œuvrer en faveur de la décarbonation 
des mobilités, afin de limiter la consommation d’énergie et les émissions de gaz à effet de serre liées au « tout voiture » et 
à l’autosolisme.

Après une année 2024 consacrée aux mobilités domicile/travail dans le cadre d’une démarche animée par les services 
de l’État à l’échelle de la Cornouaille, QCD reprend son travail d’accompagnement sur la mobilité durable au sens large 
en animant le réseau des référents mobilité de Cornouaille. Cadre de travail pour partager des expériences, identifier des 
enjeux communs, des sujets d’approfondissements ou des thèmes d’observation utiles à l’action, il pourra faire émerger des 
besoins spécifiques en termes d’accompagnement. 

Un numéro de la série Focus Mobilité sera réalisé en 2025 à partir d’une étude menée par QCD sur l’accessibilité ferroviaire 
du territoire. 

    * Développer l’ingénierie territoriale par l’animation de réseau

Animation du réseau des référents mobilité 
cornouaillais

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

3 réunions par an

C. GUÉGUEN

Lieu de partage 
d’informations et 
d’expériences entre élus 
et techniciens concernés

Publication thématique :

- Accessibilité ferroviaire du territoire

1 numéro par an

     * Animer un réseau d’acteurs cornouaillais autour de la planification territoriale

Mise en place et animation d’un réseau des 
chargés de mission PLUi et SCoT (échanges de 
pratiques, enjeux communs) 

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

2 réunions par an
M. YANNOU  
Toute l’équipe 

aménagement

Sensibilisation à la mise en place de PLUi

C
C

A À la demande M. YANNOU

    * Accompagner la mise en œuvre de la sobriété foncière

RDV du ZAN pour accompagner les territoires 
dans une stratégie de sobriété foncière :
- Partage d’expériences sur les modes 
d’aménagement et les formes urbaines (habitat 
& économie)
- Les outils au service de la sobriété foncière
- Désartificialisation et renaturation des sols 
(2026)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

2 RDV par an K. LE SAGER-
DIOUF 
Toute l’équipe 

aménagement

Formats diversifiés : tables 
rondes, conférences, visites

Publication thématique 1 numéro par an En accompagnement 
des RDV du ZAN

Connaissance et observation du territoire
Développer la connaissance au service de la stratégie et de l’action
Le portage et l’animation de l’observation territoriale font partie des missions fondamentales des agences d’urbanisme. 
En 2025, l’habitat et le foncier resteront au cœur des thématiques d’observation, notamment à travers l’observatoire de 
l’habitat et le développement de son volet foncier issu de la loi Climat et résilience, pour en faire un outil au service du 
renouvellement urbain en accompagnement de la mise en œuvre du ZAN.

En 2025, de nouvelles thématiques feront l’objet d’observations spécifiques, comme l’emploi maritime, dans le cadre 
d’un travail inter-agences à l’échelle de la Bretagne, ou la démographie scolaire à la demande de certains territoires pour 
accompagner les politiques communales en matière d’éducation. 

Sur la mobilité, un premier travail exploratoire d’observation des mobilités domicile-travail et des mobilités ferroviaires sera 
réalisé. Une réflexion sur un socle commun d’indicateurs pertinents pour accompagner les politiques de mobilité durables 
des EPCI le cas échéant à l’échelle du bassin de mobilité cornouaillais sera amorcée avec le réseau des référents mobilité.

Si les différents observatoires apportent des données objectives sur les constats, rien ne remplace les précieux témoignages 
des acteurs au cœur de l’action et leur dialogue, pour traduire ces données en enseignements utiles pour l’action qui seront 
recherchés en complémentarité.
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    *Habitat

Observatoire de l’habitat (et du foncier) - 
Analyse des données d’observation annuelle 
à l’échelle de la Cornouaille et animation d’un 
réseau d’acteurs publics et privés
- Organisation d’un RDV de l’Habitat sur la 
publication de l’observatoire de l’habitat
- Production d’une publication
- Création d’un volet web carto

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Démarrage à l’été, 
présentation des 
résultats et publica-
tion en fin d’année.

R. MOYON 

C. BIGER 

C. GUÉGUEN 

E. LEVIEUX 

K. LE 

SAGER-DIOUF

    * Foncier / accompagnement à la mise en œuvre du ZAN

MOS (Mode d’occupation des sols) 
- Suivi de l’outil de mesure et de suivi de la 
consommation foncière depuis août 2021 
déployé en Cornouaille en lien avec les EPCI 
volontaires 
- Accompagnement de la mise en place d’un 
outil de l’estimation foncière depuis août 2021 
par la Région

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

G. MARPILLAT 
M. YANNOU 

K. LE SAGER 

DIOUF 

Suivi de l’outil d’inventaire des zones d’activités 
(IZAE / loi Climat et résilience) mis en place  en 
2024 avec l’appui méthodologique de QCD

C
C

A
G. MARPILLAT 
E. LEVIEUX 

 

Proposition 
d’harmonisation d’une 
méthodologie commune à 
l’échelle de la Cornouaille.

Observatoire de l’Habitat et du Foncier (OFH) : 
élaboration d’une méthodologie et d’un outil 
d’observation du volet foncier renforcé issu de 
la loi Climat et résilience en lien avec le travail 
mené au sein des EPCI Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

G. MARPILLAT 

Toute l’équipe 

aménagement

Travail méthodologique 
d’identifications 
d’indicateurs.

Datagences Bretagne : suivi des nouveaux 
développements (volet foncier et immobilier, 
résidences secondaires) et déploiement

G. MARPILLAT 
E. LEVIEUX

    * Mobilité

Travail exploratoire d’identification d’un socle 
d’observations avec les EPCI Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Travail mené dans le 

cadre du réseau  des 
référents mobilité.

    * Données territoriales

Datagences Bretagne 

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

En continu G. MARPILLAT En lien avec la 
Fédération des agences 
d’urbanisme bretonnes.

Développement d’un portail cartographique 
web à destination des EPCI et des communes

L. DANIELO 
G. MARPILLAT 

E. LEVIEUX 

R. MOYON

    * Observatoires thématiques spécifiques

Emploi maritime, intégrant une déclinaison par 
EPCI Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S C. ESCARAVAGE 

E. LEVIEUX
3e vague d’observation 
à l’échelle régionale.

Démographie scolaire

Q
B

O

D
Z

C
o

C
C

C
S C. GUÉGUEN 

E. LEVIEUX 
C. BIGER

    * Publications flash / Focus thématiques

Focus sur un thème d’observation (jeunes, 
étudiants, scolaires)

À définir

Projets de territoires, coopérations territoriales 
Développer une ingénierie territoriale en réseau et accompagner l’élaboration de stratégies de 
développement territoriales
La participation de QCD à différents réseaux de professionnels permet de développer la coopération entre les acteurs de 
l’ingénierie territoriale, de relayer les initiatives portées par les acteurs locaux de l’aménagement (EPF, CAUE, BRUDED, 
etc.) et de nouer des partenariats au bénéfice de tous les territoires de Cornouaille.

En 2025, QCD continuera à s’impliquer dans les travaux de la Conférence régionale de gouvernance du ZAN, à participer aux 
réflexions du « Club Planif et territoires » breton et à développer des partenariats avec les agences d’urbanisme bretonnes 
sur des thématiques à enjeux pour la Cornouaille comme celle des meublés de tourisme. Cela permettra de poursuivre la 
veille et la pédagogie sur la mise en œuvre du ZAN, de collecter des exemples inspirants d’alternatives à l’étalement urbain 
et d’alimenter les réseaux thématiques des référents cornouaillais (habitat, planification, mobilité).

Enfin, en appui à l’élaboration des politiques et programmes d’aménagement, l’agence d’urbanisme contribuera à la 
finalisation en 2025 de l’actualisation du projet de territoire du Haut Pays Bigouden et participera, selon ses possibilités, au 
suivi des études lancées par les EPCI pour apporter son expertise sur ses champs de compétences.

Quimper Cornouaille Développement | 9



    * Développer une ingénierie extra-territoriale en réseau

Participation à la Conférence régionale de 
gouvernance du ZAN
Membre du groupe de travail « mesures »

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Tout au long 
de l’année

M. YANNOU  

Participation au « Club Planif et territoires » 
Groupe de travail breton entre l’État, les agences 
d’urbanisme, les CAUE et les professionels de 
l’aménagement

Tout au long 
de l’année

K. LE 
SAGER-DIOUF

    * Accompagner les projets de territoire

Appui à l’actualisation du projet de territoire du 
Haut Pays Bigouden

C
C

H
P

B Validation du projet 
actualisé au 1er 
trimestre 2025

M. YANNOU 

C. BIGER
Finalisation du 
projet actualisé.

    * Assurer le suivi des programmes et projets

Suivi des études et projets urbains mis en œuvre  
dans les territoires Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S À la demande et 

selon possibilités
K. LE SAGER-

DIOUF 

R. MOYON

    * Animer les instances

Commission aménagement

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Tout au long 
de l'année

K. LE SAGER-
DIOUF 

Toute l’équipe 

aménagement

10 | Quimper Cornouaille Développement 



AGENCE DE DÉVELOPPEMENT 
Sous cette composante, QCD s’engage dans des champs d’activités qui contribuent au développement de la 
Cornouaille, avec une pluralité de partenaires : 

• La gestion de programmes européens pour des initiatives et projets cornouaillais 

• L’appui à l’attractivité économique et territoriale de la Cornouaille 

• L’animation du Conseil de développement, voix de la société civile 

• La coopération en matière touristique dans le cadre de la Destination Quimper Cornouaille 

• Le Contrat local de santé, au plus près des besoins des habitants 

Attirer et fidéliser les talents en accompagnant les recruteurs 
La Bretagne, forte de son identité singulière, attire un nombre croissant de nouveaux arrivants. De nombreux Bretons 
expatriés, désireux de retrouver leurs racines, choisissent également de revenir s’y installer. Cependant, cette attractivité 
retrouvée ne suffit pas à résoudre pleinement les défis de recrutement auxquels font face les employeurs cornouaillais, tant 
publics que privés.

Face à une dynamique démographique en ralentissement, la Bretagne, à l’instar de nombreuses régions européennes, doit 
intensifier ses efforts pour valoriser ses atouts auprès des actifs. Et ces atouts sont nombreux : un cadre de vie exceptionnel 
entre campagnes verdoyantes et un littoral aux paysages variés, un réseau de villes moyennes à taille humaine et sûres, une 
vie culturelle, sportive et nautique riche et diversifiée.

Pour les entreprises, l’enjeu dépasse le recrutement : il s’agit aussi de fidéliser ces talents. Dans cette optique, QCD 
accompagne les recruteurs en les aidant à intégrer les atouts de la Cornouaille dans leurs stratégies de recrutement et 
d’accueil. Par ailleurs, l’accent est mis sur la prise en compte des nouvelles aspirations des candidats.

À travers ces actions, QCD joue un rôle clé dans l’adaptation des pratiques de recrutement aux attentes évolutives des 
actifs, tout en renforçant l’attractivité de la Cornouaille comme destination où vivre et travailler.

ATTRACTIVITÉ ÉCONOMIQUE ET TERRITORIALE

                           OBJET / ACTION                                          Échelle                Calendrier prév.          Équipe                      Note

* « Vendre la Cornouaille en même temps qu'un poste »

Informer les employeurs sur le Guide S’installer à 
Quimper Cornouaille (en incluant les acteurs de 
la santé, lien CLS)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Plan d’actions 

2023-2026

M.BRÉGEON 
E.  COACOLOU

Salons/jobdatings, 
Pass bienvenue.

Plateforme Paris je te quitte : gestion du 
référencement (mise à jour des contenus, 
communication)

E.  COACOLOU Nouveaux contenus CLS.

Animer le chantier 2 (sur 10 chantiers) de 
l’opération partenariale attractivité des 
entreprises de l’énergie décarbonée : « rendre 
la Cornouaille attractive, faire connaître 
les entreprises de l’énergie décarbonée 
hors de Bretagne » et participer à la mise 
en oeuvre des chantiers 3, 4 et 10.

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
F

M. BOLLORÉ 
E.  COACOLOU 
M.BRÉGEON 

Réflexion et élaboration d’outils plus sobres en 
ressources et moyens (pour alimenter le pass 
bienvenue et le pack recruteurs)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

E.  COACOLOU

Animer les réseaux sociaux et la plateforme 
attractivité quimpercornouaille.bzh

M.BRÉGEON 

E.  COACOLOU

Participer aux salons : 
- Salon du travail et de la mobilité 
professionnelle  
- Salon nouvelle vie professionnelle 
- Salon Point de vue RH  
- Salon 24 h emploi  
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* Mieux accueillir les nouveaux actifs

Donner accès à de l’information pour s’installer 
ou entreprendre : 
- Déployer le pass bienvenue  
- Distribuer la brochure Entreprendre & investir 
en Cornouaille

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Plan d'actions 

2023-2026

M. BRÉGEON  

E. COACOLOU
Organiser des rencontres entre arrivants, talents 
et EPCI : 
- évaluer avec la Dordogne les rencontres 
habitants 
- événementiels

Travailler avec le lycée du Paraclet (section 
DNMADE) sur le sujet d’un outil numérique 
d’accueil des nouveaux arrivants dans le cadre 
d’un examen des 2e année E. COACOLOU

Collaborer avec les offices de tourisme pour 
développer l’hospitalité économique et 
territoriale

* Faciliter l'accès au logement des nouveaux arrivants

Développer des solutions concrètes pour le 
logement des actifs :  
- Mettre en valeur les acteurs du logement 
- Promouvoir les services adaptés avec et par les 
professionnels 
- Promouvoir les services de relocation

M. BRÉGEON 

En lien avec 

le pôle 
aménagement

Prolongements à 
structurer, en lien avec 
les acteurs cornouaillais

Animer la démarche
Animer la gouvernance (GT élus référents, 
Réseau des développeurs éco...)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S M. BREGEON  

M. BOLLORÉ 

E. COACOLOU

Participer aux évènements marketing territorial, 
notamment dans le cadre de la Chaire Marketing 
territorial de l’Université d’Aix-Marseille

Organiser les relations presse

Améliorer l’hospitalité de la Cornouaille
L’action de Quimper Cornouaille Développement en faveur de l’attractivité économique vise à faciliter les recrutements en 
Cornouaille, avec pour objectif d’attirer, d’accueillir et de fidéliser les actifs. Cela passe par la mise en place d’actions visant 
le développement de l’hospitalité territoriale. Cette démarche inclut des actions telles que l’information des nouveaux 
arrivants (logement, emploi des conjoints…), le travail avec le pôle aménagement sur le logement des actifs ou avec le CLS 
sur l’attractivité des professionnels de la santé.

                           OBJET / ACTION                                          Échelle                Calendrier prév.          Équipe                      Note

Organiser ou participer à des jobdating : 
- Co-organiser le «stage dating» de l’ENIB  
- Mettre en place des opérations santé en lien 
avec des établissements de santé (Universités, 
écoles…) (lien CLS). 
- Participer aux événements des partenaires 
en lien avec l’attractivité des actifs (ex: Forum 
création/reprise).

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S Plan d’actions 

2023-2026
M.BRÉGEON 

E.  COACOLOU

* Sensibiliser les recruteurs à la marque employeur territoriale

Intégrer et valoriser les réseaux de recruteurs de 
QBO :  
- Participer au déploiement du réseau des 
recruteurs (lien QBO / QCD) 
- Créer des contenus cornouaillais dans le portail 
emploi-quimper.bzh

Q
B

O

Plan d'actions 
2023-2026

M.BRÉGEON 

E.  COACOLOU
Travailler avec les RRH, les recruteurs et les 
réseaux emploi existants :  
- Sensibiliser les recruteurs à la marque 
employeur territoriale (ateliers, conférences, 
salons, site internet, RS…) 
- Réflexion sur le sujet de la fidélisation et de 
l’ancrage territorial dans la marque employeur 
territoriale

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S
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Valoriser les savoir-faire de Cornouaille 

                           OBJET / ACTION                                          Échelle                   Calendrier prév.       Équipe                     Note

* Valoriser et optimiser les visites d’entreprises

Auditer les entreprises pour leur ouverture au 
public 

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

C. GAURIVEAUD 
H. COLIN 

- Finalisation du premier 
dispositif de soutien 
financier pour les audits: 
15 entreprises auditées. 
- AMI pour financer les 
investissements dans les 
entreprises préalablement 
auditées via la Destination.

Accompagner l’investissement des entreprises 
pour optimiser leurs visites (appel à 
manifestation d’intérêt)

Former des offices de tourisme et des salariés 
d’entreprises sur la promotion des savoir-faire

Selon 
sollicitations 
et besoins

* Construire des parcours de découverte de filières locales

Construire des parcours de découverte des 
savoir-faire en Cornouaille Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

C. GAURIVEAUD  

H. COLIN 
1er parcours sur la 
thématique maritime. 
2e parcours à définir.

La découverte des savoir-faire et les métiers de Cornouaille, ancrée sur un territoire riche et singulier, est un marqueur 
historique du tourisme local. 

Pour prolonger les travaux des années passées, un certain nombre d’entreprises ouvrant leurs portes aux visiteurs pourront 
bénéficier de soutiens financiers à leurs projets dans le cadre de la Destination, et un parcours de découverte des savoir-
faire maritimes (qui ne concerne pas que le littoral d’ailleurs) sera conçu et proposé aux professionnels du tourisme.

Les visiteurs et les habitants peuvent trouver du sens et de la profondeur dans leur découverte du territoire, à travers les 
métiers… et pourquoi pas leur vocation professionnelle.

Le tourisme en Cornouaille est l’un des secteurs d’activité majeurs, qui mobilise collectivités comme acteurs économiques 
toute l’année. La Destination Quimper Cornouaille, territoire de projets et de coopération, a pour ambition de construire 
collectivement un socle partagé de services et d’équipements, dans le cadre de la stratégie adoptée en 2023, et qui sera 
déclinée jusqu’à la fin 2026. Il s’agit d’un domaine d’action de QCD qui implique également, en plus des 7 EPCI membres, 
la communauté d’agglomération de Quimperlé.

Sur chacun des axes de la stratégie pluriannuelle, QCD s’appliquera à animer les collectifs constitués autour du comité de 
pilotage de la Destination (8 EPCI et 10 offices de tourisme), afin de mettre en œuvre notamment les dispositifs financiers 
de la région Bretagne alloués au territoire.

Certains dispositifs décidés en 2024 entreront dans leur mise en œuvre opérationnelle ; d’autres seront à concevoir ou à 
enrichir. Ce sera notamment le cas d’un futur cadre d’intervention financière qui portera sur l’amélioration de l’accessibilité 
des sites concernés par les trois grandes thématiques de la stratégie cornouaillaise (savoir-faire, itinérance, nautisme).

L’objectif partagé des élus reste d’étendre la saison touristique aux « ailes de saison », à inviter nos visiteurs à découvrir 
toutes les composantes de la Destination (y compris dans sa fraction rétro-littorale) et à concevoir des actions qui servent 
à la fois nos visiteurs et les habitants. Ces orientations se veulent fidèles à l’identité de la Cornouaille et ancrées dans les 
transitions.

DESTINATION TOURISTIQUE QUIMPER CORNOUAILLE

Développer l’itinérance sur l’ensemble de la Destination
De par sa situation géographique, la Cornouaille appréhende naturellement la question des mobilités et de l’itinérance 
touristique. Non seulement pour proposer des infrastructures et solutions concrètes aux aspirations des visiteurs et des 
habitants en matière de services (camping-cars, vélo), mais également mettre en œuvre et développer des solutions 
harmonieusement intégrées aux paysages et aux sites, tout en améliorant la performance environnementale et la 
connectivité du territoire.   

* Soutenir le développement de services et d’équipements pour l’itinérance à vélo

Labellisation de structures touristiques sur les 
itinéraires vélo structurants

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

En continu

Équipe 
tourisme

En lien avec la Fédération 
des offices de tou-
risme du Finistère

Soutenir l’investissement des collectivités pour la 
mise en tourisme des itinéraires cyclables (appel 
à manifestation d’intérêt)

H. COLIN

* Améliorer l’accueil des camping-cars

Soutenir l’investissement des collectivités et 
des entreprises pour l’accueil des camping-cars 
(appel à manifestation d’intérêt)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

En continu H. COLIN 
S. ALLAIN 
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* Développer des ressources facilitant les mobilités et l’intermodalité en Cornouaille

Soutenir l’investissement pour l’équipement de 
« maisons de la mobilité » Q

B
O

C
C

A H. COLIN 

C. GUÉGUEN

Faciliter la coopération sur les outils 
d’information sur l’itinérance et la mobilité Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E H. COLIN 
C. GAURIVEAUD

« Nautisme pour tous »
Si la Cornouaille avait été située au pied de hautes montagnes, elle aurait sans doute investi l’ensemble de leurs potentialités… 
Nous avons mieux encore : 450 km de littoral sublime !

La Cornouaille dispose de l’offre la plus vaste en matière nautique en Bretagne, ce qu’elle compte bien développer ! 

À l’issue d’un premier bilan des actions engagées en 2024 pour permettre à toutes et tous de profiter des activités 
nautiques tout au long de l’année, QCD engagera une autre étape de la coopération cornouaillaise, par la conception de 
nouveaux projets. Ce travail sera conçu avec l’ensemble des parties prenantes, y compris de secteurs que l’on aurait pu 
croire éloignés, comme le monde médical, dans l’objectif de rendre les pratiques accessibles à tous.

* Développer le nautisme pour tous

Fédérer, former et accompagner les acteurs et 
structures nautiques de Cornouaille

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E H. COLIN 

C. GAURIVEAUD

Accompagner l’aménagement des sites de 
pratiques libres

Selon la capacité 
à opérer

Soutenir l’investissement des structures 
nautiques (appel à manifestation d’intérêt)

À valider par le Copil 
Destination et la Région.

Coopération : outils d’information, observation, 
accompagnement des acteurs du tourisme

* Mutualiser des outils d’information au service des acteurs touristiques

Créer des supports d’information (digital et 
éditions) à l’attention des offices de tourisme, 
EPCI et professionnels du tourisme cornouaillais

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

En continu C. GAURIVEAUD 

S. ALLAIN
Amélioration des 
fonctionnalités à prévoir 
pour requêtes plus aisées 
(OT, visiteurs, collectivités).

Carte Destination touristique (gratuites pour les 
offices de tourisme)

Diffusion 
avril 2025

C. GAURIVEAUD 

H. COLIN

Édition annuelle, 
recherche de 
partenaires, diffusion 
de 50 000 cartes.

Blocs touristiques (pour les offices de tourisme) Édition annuelle et 
diffusion de 3 200 
blocs de 50 feuillets.

Accompagner des professionnels du tourisme 
pour leur visibilité sur la plateforme de vente 
d’activités en ligne « ELLOHA »

En continu
C. GAURIVEAUD

* Observer l'économie touristique

Publication d’un portrait de Destination et achat 
de données Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

S. ALLAIN 

H. COLIN 

E. LEVIEUX

* Accompagner et fédérer les acteurs du tourisme cornouaillais

Organisation d’ateliers, formations et de rendez-
vous professionnels

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Q
L

E

C. GAURIVEAUD 

H. COLIN

Animation de la Destination touristique (élus, 
techniciens des EPCI, offices de tourisme)

Équipe 
tourisme

Préparation de la future stratégie touristique 
cornouaillaise

Équipe 
tourisme

Quimper Cornouaille Développement opère pour le compte de la Destination en tant que structure de coordination et 
mutualisation de moyens.

Sa vocation est de faire le lien entre les acteurs de la Destination, de créer ou d’animer les collectifs, mais aussi d’opérer 
directement pour la réalisation de projets qui servent à tous et, enfin, de faciliter l’accès aux fonds régionaux pour les 
projets touristiques en Cornouaille.



Développement rural : programme Leader  
Soutenir le développement des territoires ruraux
En janvier 2024, l’installation du nouveau comité LEADER a marqué le démarrage opérationnel de la programmation 2023-
2027. De nombreux porteurs de projets potentiels ont été rencontrés ; les premiers projets seront présentés en comité de 
sélection au début de l’année 2025. En effet, les projets portés par de jeunes associations avaient besoin d’un temps de 
maturation pour la structuration du projet, la construction de partenariats et la recherche de cofinancements auprès des 
collectivités locales.

L’accueil, l’accompagnement des porteurs de projets, la mise en réseau des acteurs seront poursuivis en 2025. Initiée en 
2024, la présentation du programme auprès des intercommunalités sera reconduite en 2025. La coopération, aussi bien 
entre les acteurs de Cornouaille qu’avec d’autres territoires ruraux de France ou d’Europe sera renforcée.

Poursuite de la dynamique de la programmation des fonds européens 
Quimper Cornouaille Développement accompagne les acteurs cornouaillais et a pour mission essentielle de contribuer au 
développement durable du territoire. En continuité des réussites des dernières années et d’un savoir-faire reconnu, le pôle 
Programmes européens territorialisés et Conseil de développement coordonne et gère les volets territorialisés de deux 
fonds européens : FEADER (Fonds européen agricole pour le développement rural) et FEAMPA (Fonds européens pour 
les affaires maritimes, la pêche et l’aquaculture) : 

• le LEADER (consacré au développement rural) 

• le DLAL FEAMPA (consacré à l’économie bleue).

L’année 2025 sera consacrée au démarrage opérationnel de la nouvelle programmation LEADER 2023-2027. Fort de 
la dynamique initiée en 2023-2024, le DLAL FEAMPA devrait permettre d’impulser et de financer de nouveaux projets 
locaux. Par ailleurs, QCD anime et coordonne les travaux du Conseil de développement de Cornouaille, émanation des 
EPCI assurant la représentation de la société civile via ses membres.

PROGRAMMES EUROPÉENS TERRITORIALISÉS 
ET CONSEIL DE DÉVELOPPEMENT

                           OBJET / ACTION                                          Échelle                Calendrier prév.         Équipe                      Note

* Animer et coordonner le programme LEADER 2014 - 2022 : clôture du programme

Suivre les réalisations et paiement des derniers 
dossiers Q

B
O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

V. CARIOU

* Animer et coordonner le programme LEADER 2023 -2027

Mettre en œuvre  la stratégie LEADER

Organiser et animer des comités de sélection

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

En continu V. LE VÉZO
Animer des groupes de travail thématiques à 
enjeux en lien avec le développement rural 

Animer la gouvernance en lien avec les élus 
référents et partenaires

Accompagner et conseiller les porteurs de projets

Conseiller / appuyer les acteurs et favoriser les 
partenariats

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

En continu V. LE VÉZO

Assurer une veille réglementaire et le suivi 
technique des projets

Gestion administrative et financière du programme 

Assister et accompagner les porteurs de projets 
dans le montage et le paiement de leurs dossiers 
de demande de subventions de fonds européens

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

EEn continu

V. CARIOU 
E. MORALES 
V. LE VÉZO Suivre la convention et les demandes de 

subvention (ingénierie)

Participer aux réunions techniques LEADER Région et LEADER France

Communication et mise en réseau des partenaires

Promouvoir le programme via les réseaux
sociaux et le site internet de QCD

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

En continu V. LE VÉZO

Participer aux évènements régionaux
et européens

Séminaire européen 
LEADER France
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Développement maritime  :  
DLAL FEAMPA  2021 - 2027 et autres projets 

Poursuivre le soutien à l’économie bleue cornouaillaise
En s’appuyant sur la dynamique engagée lors du dernier programme, l’accompagnement à la mise en œuvre de nouveaux 
projets structurants sera renforcé. QCD visera à soutenir la concrétisation d’un panel de projets, fruits des rencontres et 
partenariats initiés en 2024. La promotion des savoir-faire, du patrimoine, la coopération inter territoriale au niveau du 
secteur de la pêche apparaissent notamment comme des thématiques potentielles. Les acteurs maritimes cornouaillais via 
la Commission Mer et Littoral, instance de gouvernance du dispositif, continueront à être sollicités tout au long de l’année.

En 2024, QCD a également impulsé de nouvelles dynamiques collectives autour de l’emploi - formation du secteur maritime 
et de la valorisation des produits de la mer. Celles-ci devraient aboutir à des initiatives concrètes en 2025.  

De nouvelles rencontres maritimes - temps d’interconnaissance des acteurs de l’économie bleue - se tiendront en 2025. 
L’accompagnement des porteurs de projets, la mise en réseau des acteurs du secteur maritime, l’animation de groupes 
de travail thématisés resteront au cœur des préoccupations de QCD.  La participation aux réseaux régionaux, nationaux 
et européens, la forte coopération avec les autres territoires continueront d’être des sources d’inspiration pour lancer des 
dynamiques sur le territoire.

Animer et coordonner le DLAL FEAMPA 2021-2027

Mettre en œuvre la stratégie DLAL FEAMPA en faveur de l’économie bleue

Organiser et animer les CML (en lien 
avec les élues présidentes)  

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

C. ESCARAVAGE

Instance décisionnelle 
du programme.

Animer des groupes de travail thématiques sur 
des sujets maritimes à enjeux pour le territoire

- GT formation /emplois 
en lien avec le maritime 
- valorisation et promotion 
des produits de la mer

Organiser la gouvernance en lien avec les élus 
référents et partenaires

Accompagner et conseiller les porteurs de projets maritimes

Conseiller/ appuyer les acteurs et favoriser les 
partenariats lors du montage de leur projet

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

En continu

C. ESCARAVAGE
Assurer une veille réglementaire et le suivi 
technique des projets

Orienter les partenaires locaux vers les sources 
de financements appropriés

Gestion administrative et financière du programme

Assister et accompagner les porteurs de 
projets dans le montage et le paiement de 
leurs dossiers de demande de subventions

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

V. CARIOU 

E. MORALES

Suivre la convention et les demandes de 
subvention (ingénierie)

V. CARIOU 

C. ESCARAVAGE

Communication et mise en réseau des partenaires

Organisation des rencontres maritimes de 
Cornouaille

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A. TRIHAN 
C. ESCARAVAGE

Participer aux GT des partenaires locaux C. ESCARAVAGE SAGE, SCOT, AG de TQC…

Promouvoir le programme via les réseaux 
sociaux et le site internet de QCD

A. TRIHAN

Participer aux réunions et évènements régionaux 
en lien avec le FEAMPA et/ou l’économie bleue

V. CARIOU 

C. ESCARAVAGE 

E. MORALES

CORSPA, CRML, comité 
de suivi des fonds , 
universités Breizh Mer…

Participer aux rencontres nationales maritimes 
DLAL FEAMPA et au séminaire européen 
organisé par FAMENET (réseau européen)

C. ESCARAVAGE

Autres projets maritimes

Observatoire de l’économie maritime de 
Bretagne 

C. ESCARAVAGE 

E.LEVIEUX

En lien avec les autres 
agences d’urbanisme 
bretonnes.

Participer à l’élaboration d’un Observatoire de 
l’emploi maritime de Cornouaille (échelle EPCI)
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Animer et coordonner le Conseil de développement de Cornouaille

Organiser/préparer et animer les instances du 
CDC

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

 En continuité

A. TRIHAN 
E. MORALES

Participer aux réunions organisées par le réseau 
du CDC

A. TRIHAN

Participer aux évènements en lien direct avec les 
thématiques abordées par le CDC 

Évènements portés 
par la Coordination 
nationale des CD, 
Rencontres européennes 
de la participation, 
évènements portés par 
la région Bretagne...

Communication du CDC : suivi des pages web 
du CDC, organisation d’évènements, relations 
presse, publications

Suivi administratif et financier du CDC A. TRIHAN 
E. MORALES

Accompagner les actions du Conseil de développement de Cornouaille

Participation aux CML et comités de 
programmation LEADER

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A. TRIHAN

GT sur l’eau : organisation d’un évènement au 
cours de l’année 2025

A. TRIHAN 
E. MORALES

Animation et coordination des groupes de 
travail (alimentation, maritimité, climat et 
transition énergétique)

A. TRIHAN

Valorisation des assises citoyennes de la mer 
et du littoral sur le thème de l’éolien en mer (3 
décembre 2024 à Fouesnant)

Suite des assises de la culture et de la langue 
bretonnes : accompagner les travaux du groupe 
jeunes (mis en place en 2024)

Accompagner le renouvellement des membres du CDC

Proposer un programme de formation et 
d’informations aux nouveaux membres début 
2025

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A. TRIHAN

Accompagner la mise en place de nouveaux 
groupes de travail

Conseil de développement de Cornouaille, voix de la société civile

Un nouveau cycle pour le Conseil de développement
Le Conseil de développement (CDC) a procédé fin 2024 à son renouvellement, réunissant 63 membres, dont une trentaine 
de nouveaux. 

En 2025, le Conseil de développement poursuivra les travaux engagés en 2024. Le groupe de travail autour de la 
problématique de l’eau souhaite aboutir à la mise en œuvre d’un évènement, permettant d’associer habitants et élus autour 
de cet enjeu majeur pour le territoire. Le groupe « jeunes » formé suite aux Assises de la culture et de la langue bretonnes 
poursuivra son travail prospectif sur cette thématique. Enfin, plusieurs sujets seront abordés à travers la mise en œuvre ou 
la poursuite de groupes de travail en lien avec le Contrat local de santé (CLS), la maritimité, la jeunesse, etc.

Enfin, les membres du Conseil de développement continueront de participer à la sélection des projets dans le cadre des 
programmes européens, au sein du comité de programmation Leader et de la commission mer et littoral.  
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Le Contrat local de santé entre dans sa phase opérationnelle
Le Contrat Local de Santé (CLS) a été signé le 12 juillet 2023 par 25 partenaires, dont six EPCI cornouaillais. Ce contrat 
structurant, signé pour une durée de cinq ans, repose sur 22 actions clés réparties en quatre axes : promotion et prévention 
de la santé, lutte contre les inégalités, attractivité de l’offre de santé et santé environnementale. L’objectif est de répondre 
collectivement aux défis du territoire, tant pour les habitants que pour les professionnels de santé.  

Parmi les premières initiatives lancées figurent la constitution d’un réseau d’acteurs de santé, le lancement de la démarche 
santé environnementale, et les premières actions de prévention.  

En 2025, les actions du Contrat local de santé se focaliseront sur plusieurs priorités clés :

• Organisation d’événements de santé et de prévention : lancement ou reconduction de campagnes sur des 
thématiques telles que le cancer, l’éducation thérapeutique du patient, les maladies inflammatoires chroniques et 
l’alimentation

• Amélioration de l’accès aux soins pour les jeunes : mise en place de formations destinées aux coordinateurs jeunesse 
des EPCI pour mieux accompagner ce public

• Promotion et déploiement du programme « MALIN » : poursuite des consultations pour élargir son application à 
l’échelle territoriale 

• Inclusion des enfants en situation de handicap : reconduction de la journée handicap, axée en 2025 sur la transition 
vers le monde du travail 

• Expérimentation du dispositif « Ambassadeurs de santé » 

• Co-construction du plan d’actions « santé environnementale » : implication des acteurs locaux pour définir et déployer 
des initiatives adaptées

• Renforcement de l’attractivité de l’offre de santé : développement d’actions concertées avec les professionnels du 
secteur pour répondre aux besoins du territoire.

Ces priorités traduisent une volonté d’actions concrètes et concertées pour améliorer la santé et le bien-être en 

Cornouaille, tout en s’adaptant aux moyens des collectivités locales et aux besoins spécifiques de la population.

SANTÉ - CONTRAT LOCAL DE SANTÉ 

        OBJET / ACTION                                                                                                                                                Échelle                   Équipe                    

* Promouvoir la culture de la prévention

Promouvoir les comportements favorables

Définir une stratégie d’information et sensibilisation à la promotion de la santé vers le grand 
public
(Collectif prévention et promotion de la santé [CPPS])

Q
B

O

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A.M. BODEVEN  

M. BOLLORÉ 

C. DUBOIS

Rencenser les actions de communication, information, sensibilisation de la population, et les 
animer

Organiser des évènements de santé (déjà réalisés ou relais de campagnes de santé publique)

Constituer des groupes de travail thématiques sur :

* dépistage du cancer

* cancer colorectal

* polyarthrite (maladies chroniques) : salon PolyArthrite

* actions menées par la Ligue contre le cancer

* accompagnement des patients post-cancer

* prévention des addictions

* santé mentale    

A.M. BODEVEN 

C. DUBOIS

Mettre en place ou promouvoir des outils/programmes favorisant la sensibilisation aux bonnes 
pratiques alimentaires en veillant à inclure les populations prioritaires : ateliers de cuisines, jar-
dins/vergers partagés, bars à légumes, programme MALIN…
- Promouvoir le programme MALIN pour accompagner les familles en situation de précarité

C. DUBOIS

Promouvoir la diffusion d’une offre de formation aux compétences 
psychosociales pour tous les acteurs (actions de l’ARS et de PSB)

A.M. BODEVEN

Renforcer la prévention des addictions

Dresser un état des lieux sur l’offre de formation et les dispositifs

Q
B

O

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A.M. BODEVEN
Proposer des actions de prévention (cf GT CPPS)

Proposer un kit de prévention des comportements à risques pour les collèges et les lycées (cf GT 
CPPS)
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Faire des collectivités des acteurs de santé

Expérimenter la démarche des Ambassadeurs de la santé 
(accompagner QBO dans la mise en place de l’expérimentation et sensibiliser les élus en charge 
de la santé)

Q
B

O

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

C. DUBOIS

Parangonner les solutions de mutuelles communales

Q
B

O M. BOLLORÉ 

C. DUBOIS

Déployer des temps de sensibilisation  pour les élus  
- Ma ville se ligue de la Ligue contre le cancer 
- Mammobile du CRCDC 
- Démarches de mutuelles communales

Q
B

O

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A.M. BODEVENAnimer un réseau d’acteurs de la santé par l’organisation d’un à deux temps par an
- Collectif « Coordin’acteurS » 

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Réfléchir à la création d’un Conseil local en santé mentale 
- Recenser le besoin des acteurs de la santé mentale et mettre en place les opérations santé 
mentale identifiées dans le cadre CLS

* Réduire des inégalités de santé

Agir en direction de l’enfance et de la jeunesse

Sensibiliser aux démarches d’accès aux soins dans les lycées (Corres’santé)

Q
B

O

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A.M. BODEVEN

Former les professionnels intervenant auprès de la jeunesse

Faciliter l’inclusion et le lien social

Organiser des rencontres interdisciplinaires sur le handicap 
- 2ème journée sur le handicap 
- journée sur le handicap et le nautisme (lien Destination touristique)

Q
B

O

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A.M. BODEVEN

Eviter les ruptures de parcours

Faire connaitre les différents acteurs qui interviennent dans le parcours de santé 
(e-santé : télésanté, Ségur Numérique…)

Q
B

O

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

C. DUBOISFaciliter la continuité de l’accompagnement du patient à sa sortie d’hospitalisation  
- Identifier les moyens de transport alternatifs aux moyens de transport traditionnels pour les 
rendez-vous de la population dans le cadre du parcours de soin

* Renforcer l’attractivité des métiers et du territoire

Renforcer l’attractivité de l’offre de santé et du territoire (en lien avec l’attractivité économique et territoriale)

Recenser les actions « types » attractivité de l’offre de santé et du territoire sur des territoires 
similaires à la Cornouaille (Côtes-d’Armor)

Q
B

O

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

C. DUBOIS
Organiser le Collectif attractivité santé avec les élus et les professionnels de santé pour définir les 
actions opérationnelles répondant à leurs besoins

Réaliser un Guide d’installation des professionnels de santé, mettant en avant l’offre du territoire 
et l’exercice coordonné

Réaliser un benchmark et sensibiliser les acteurs du territoire aux dispositifs existants d’exercice 
coordonné (notamment MSP, centres de santé, centres de santé municipaux)

A.M. BODEVEN

Réaliser des outils pour prospecter les stagiaires et les internes des établissements

Renforcer l’attractivité des métiers du soin

Participer aux travaux réalisés à l’échelle départementale en lien avec l’ARS, la Région et le 
Département et évaluer leur déclinaison à l’échelle cornouaillaise Q

B
O

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S C. DUBOIS

* Promouvoir la santé environnementale

Connaitre les caractéristiques environnementales de la Cornouaille

Co-organiser avec le CLS de CCA des ateliers entre élus et acteurs pour prioriser les actions

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A.M. BODEVENLancer la dynamique de mise en place d’actions opérationnelles portées par les EPCI volontaires : 
- kit de détection du radon 
- actions d’informations de la population sur la qualité de l’air, de l’eau…



AGENCE DE L’ÉNERGIE
Dans un contexte de hausse du coût de l’énergie et d’impératif écologique de réduction des émissions de gaz 
à effet de serre, le pôle transition énergétique de Quimper Cornouaille Développement œuvre : 

• à accompagner des ménages dans leurs travaux de rénovation

• à mettre en réseau les acteurs de l’habitat dans l’objectif de massifier le nombre de rénovations 
performantes 

• à sensibiliser et informer sur l’énergie 

• à faciliter l’intégration de production d’énergies renouvelables, par des études d’opportunités, 
l’accompagnement de projets ou de promotion de dispositifs spécifiques 

• comme structure d’appui et d’expertise dans le cadre d’élaboration de documents ou plans stratégiques 
des collectivités 

• au partage de retours d’expériences et aux échanges de bonnes pratiques.

Réseau TYNEO 
Espace Conseil France Rénov’ de Cornouaille  
Réseau TYNEO informe, conseille et accompagne les ménages de Cornouaille dans la définition des travaux à réaliser 
pour améliorer leur logement. Réseau TYNEO a également l’objectif d’inciter à la massification des « passages à l’acte » en 
fédérant les acteurs de l’habitat. 

Réseau TYNEO est une mission opérée par Quimper Cornouaille Développement pour le compte des 7 EPCI de Cornouaille 
au travers des Pactes territoriaux France Rénov’. En tant que mission de service public, Réseau TYNEO est cofinancé par 
les EPCI, la région Bretagne et indirectement par l’Anah. 

                OBJET / ACTION                                                         Échelle              Calendrier prév.      Équipe                          Note

* Coordonner Réseau TYNEO et animer les partenariats

Organiser l’équipe

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

N. KERLOCH 
A. GUIBOUX 

Recrutement d’un 
5e conseiller.

Suivre les conventions, rédiger les bilans et 
rapports

Nouveaux convention-
nements entre QCD et 
les territoires de Pacte.

Participer au copil des Pactes territoriaux de 
Cornouaille

Organiser un comité des partenaires 1 par an

Organiser un comité de suivi de Réseau TYNEO 1 à 2 par an

Animer un comité technique des chargés de 
missions Habitat

3 à 5 par an

Appuyer les collectivités lors de l’élaboration de 
leurs plans et/ou schémas stratégiques, partage 
d’expériences

PCAET, PLH, etc.

Participer aux AG ou copil de structures 
partenaires

ADIL , France services, 
SLIME, CAUE, etc.

Contribuer à l’observatoire de l’habitat de QCD A. GUIBOUX

Participer aux réseaux régionaux « Rénov 
Habitat Bretagne » et aux instances 
et webinaires nationaux (Anah)

Toute l’équipe 
Réseau TYNEO

Organiser la montée en compétence de l’équipe 
pour répondre aux attentes du pacte territorial 
« toute thématique habitat »

N. KERLOCH

* Réaliser des actions de mobilisation des particuliers et des professionnels, contribuant au volet 1 des Pactes 
territoriaux : Dynamique territoriale

Mobilisation des particuliers

Promouvoir l’offre de service de Réseau TYNEO 
(via site internet, réseaux sociaux Facebook et 
Instagram, Google business, etc)

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

A. GUIBOUX

20 | Quimper Cornouaille Développement 



 Quimper Cornouaille Développement | 21

Participer aux 2 salons de l’habitat de Cornouaille à 
Quimper

Q
B

O

C
C

A

C
C

P
B

S

C
C

P
F

D
Z

C
o

C
C

H
P

B

C
C

C
S

Mars et 
octobre

Toute l’équipe 
Réseau TYNEO

Animations grand public à la demande des EPCI 
ou sur initiative de Réseau TYNEO (quizz, fresques, 
stands, conférences, réunions d’information, 
émissions de radio, réunions de sociétaires, …)

Mobiliser les professionnels

Lancement d’un annuaire des professionnels sur des 
thématiques et/ou techniques spécifiques
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A. GUIBOUX

Organiser 2 P’tit déj’ des pros

Animer un Réseau des MAR’ locaux et autres AMO

Participer à la commission Qualibat sur Quimper 3 par an

Appuyer les organisations professionnelles (CAPEB, 
FFB)

Échanger avec les banques

Faire connaitre Réseau TYNEO auprès des agences 
immobilières (appliquer le process du programme 
actimmo)

* Réaliser des actions  Information, Conseil et Orientation (ICO) contribuant au volet 2 des Pactes territoriaux

 Information de 1er niveau  
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S Tout au long 

de l’année

Toute l’équipe 
Réseau TYNEO

Conseil personnalisé (RDV dans les EPCI) A. GUIBOUX  
N. KERLOCH 
N. LE PAPE 
E. LONGELIN 
PERON 
A.L. TEQUI 
M. TOLLIS

Missions d’appui aux parcours d’amélioration 
de l’habitat (maisons individuelles)

A. GUIBOUX  
N. LE PAPE 
E. LONGELIN 
PERON 
A.L. TEQUI 
M. TOLLIS

* Étudier les modalités techniques et financières  permettant de créer une mission économie d’énergie 
pérenne à destination des  entreprises, associations, etc  ( dites petit tertiaire privé < 1000m2) 

* Expérimenter une approche collective et citoyenne de rénovations énergétiques à l’échelle du quartier 
de Kerfeunteun à Quimper (QBO) - AAP Région (continuation des travaux engagés en 2024)

Déroulé du projet

Q
B

O

A. GUIBOUX  
N. KERLOCH

Réalisation des évaluations énergétiques (cible : 30 
entre fin 2024 et 2025)

A. GUIBOUX  
N. LE PAPE 
E. LONGELIN 
PERON 
A.L. TEQUI 
M. TOLLIS

Participation au copil de l’AAP et suivi de la 
convention

A. GUIBOUX  
N. KERLOCH 
Stagiaire

Organisation d’animations et de conférences A. GUIBOUX  
N. LE PAPE 
E. LONGELIN 
PERON 
A.L. TEQUI 
M. TOLLIS

Structure facilitatrice pour la mise en œuvre de la transition énergétique 
Afin de faire face au changement climatique, QCD apporte son expertise dans le domaine de l’énergie pour collaborer 
aux projets des collectivités, sur la diminution des consommations énergétiques et sur l’augmentation de la production 
d’énergie à partir de sources renouvelables. Le pôle transition énergétique participe aux schémas/plans des collectivités, 
porte directement certaines actions revêtant un caractère cornouaillais et organise des temps d’échanges ou visites afin de 
faire progresser la réflexion énergétique localement.

Transition énergétique 



CAUE : Conseil de l’architecture de 
l’urbanisme et de l’environnement

CCA : Concarneau Cornouaille Agglomération

CCCS-PR (CCCS dans les tableaux) : Communauté 
de communes du Cap Sizun - Pointe du Raz

CCPBS : Communauté de communes 
du Pays Bigouden Sud

CCHPB : Communauté de communes 
du Haut Pays Bigouden

CCPF : Communauté de communes du Pays Fouesnantais

CD(C) : Conseil de développement (de Cornouaille)

CLS : Contrat local de santé

CML : Commission mer et littoral

Copil : Comité de pilotage

Cotech : Comité technique

DAACL : Document d’aménagement 
artisanal, commercial, logistique

DDTM : Direction départementale 
des territoires et de la mer

DLAL : Développement local mené par les acteurs locaux

DZCo : Douarnenez Communauté

DOO : Document d’orientations et d’objectifs

EMR : Énergies marines renouvelables

EPCI : Établissement public de 
coopération intercommunale

FEADER : Fonds européen agricole 
pour le développement rural

FEAMPA : Fonds européen pour les affaires 
maritimes, la pêche et l'aquaculture

FNAU : Fédération nationale des agences d’urbanisme 

GALPA : Groupe d'action local pour 
la pêche et l'aquaculture

LEADER : Liaison entre actions de développement de 
l'économie rurale (programme de fonds européens)

MOS : Mode d’occupation des sols

OPAH : Opération programmée d’amélioration de l’habitat

PCAET : Plan climat-air-énergie territorial

PLU : Plan local d’urbanisme

PLUi : Plan local d’urbanisme intercommunal 

PLH : Programme local de l’habitat

QBO : Quimper Bretagne Occidentale

QLE : Quimperlé Communauté

SCoT : Schéma de cohérence territoriale

SIG : Système d’information géographique

SMPPC : Syndicat mixte Ports de Pêche 
et Plaisance de Cornouaille

SRADDET : Schéma régional d’aménagement, de 
développement durable et d’égalité des territoires

SYMESCOTO : Syndicat mixte pour 
l’élaboration du SCoT de l’Odet

ZAN : Zéro artificialisation net (loi Climat & Résilience)

SIGLES & ACRONYMES

* Transition énergétique 

Suivi des instances régionales énergies Marines 
Renouvelables (GT EMR de la CRML et projets 
locaux)
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C
S Tout au long 

de l’année

N.  KERLOCH

Filière Bois Énergie en Cornouaille 

Breizh Transition, édition 2025

Appui aux projets des EPCI (PCAET, labellisation 
Citergie, Territoire économe en ressource, Contrat 
de développement des énergies renouvelables, etc )

Animation d’un Réseau de la Transition Énergétique 
en Cornouaille 

Suivi des instances régionales (CBTE, Conférence 
bretonne de la transition énergétique)
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BUDGET PRÉVISIONNEL 2025

55,7 %
44,3 %

Autres subv.
CRMA
CCI29

Chambre d’agri.
Sioca

Symescoto
FEAMP / FEAMPA

LEADER
ARS

Quimperlé Co.

Région
État

CC CSPR
CC HPB
DZ CO
CC PF

CC PBS
CCA
QBO

0,47 %

0,05 %

0,05 %

0,05 %

0,05 %

2,70 %

2,03 %

3,50 %

2,39 %

1,31 %

16,56 %

4,34 %

2,10 %

2,56 %

2,56 %

4,06 %

5,27 %

7,23 %

30,66 %

QBO (op. Kerfeunteun) 0,41 %

Rev. SPRH et autres produits. 10,39 %

Région 1,28 %

Actions Frais généraux, 
taxes, dotations aux 

amortissements & 
charges exceptionnelles 

Frais de 
personnel 

                        

17,2 % 

9,3 % 

71,4 % 

Répartition des ressources

Répartition des charges

Cotisations des membres EPCI & Région Bretagne

Contributions des autres membres et subventions de fonctionnement & actions

2,22 millions d’euros 
Budget prévisionnel global 2025
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Quimper Cornouaille Développement
Agence d’urbanisme et de développement de Cornouaille

24 route de Cuzon - CS 40002 - 29018 Quimper Cedex 
contact@qcd.bzh - www.qcd.bzh

    quimpercornouailledeveloppement
https://www.linkedin.com/company/quimpercornouailledeveloppement

   

Directrice de publication : Isabelle ASSIH - Rédaction : Équipe de Quimper Cornouaille Développement
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